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11 ABSTRACT

Il progetto ha avuto origine dal bisogno di coinvolgere maggiormente la popolazione nelle decisioni prese sul
territorio e nella programmazione degli interventi in materia sociale.

Normalmente le priorita sono stabilite solo in base alla volonta politicae alle capacita degli uffici competent,
quest’azione spesso si traduce nell'implementazione di servizi che non trovano perfetta corrispondenza
rispetto ai reali bisogni dei cittadini delle aree coinvolte, o il pitr delle volte non coprono I'intera gamma dei
fabbisogni.

Lobiettivo previsto dal progetto era di definire la logica di servizi innovativi co-progettati e fondati sui
problemi reali, che impediscono alle persone fragili di partecipare con gli enti e con le comunitd, orientando
le politiche sociali territoriali.

La finalita uftima del processo partecipativo é stata quella di favorire una PerEquazione tra i ruoli dei diversi
attori in campo, nell’ottica di stimolare la cittadinanza ad essere pii consapevole, generativa e incisiva,
attraverso la programmazione dei Piani di zona, costruzione di mappe territoriali da mettere a disposizione
dei diversi enti istituzionali, offerta di dati elaborati dai diretti beneficiari.

Per la realizzazione del percorso condiviso & stata utilizzata la metodologia di euro-progettazione
partecipativa GOPP - Goal Oriented Project and Planning, spiegata ed elaborato in gruppo, finalizzata alla
creazione di un progetto di sviluppo a partire dai problemi dei soggetti fragili. Inoltre nei vari incontri sono
state raccolte le osservazioni, le informazioni e i contenuti attraverso questionari e discussioni di gruppo,
elaborazione di un info-grafica con la piattaforma online Mural.



Il laboratorio di team building online & stato sviluppato in 9 incontri su piattaforma Zoom. In fase di
organizzazione degli incontri & stato chiesto a testimoni privilegiati individuati come partecipanti al processo,
di elaborare delle proposte che sono state poi discusse e condivise durante il laboratorio.

I partecipanti di PerEquazione, tra cui enti istituzionalmente deputati alla programmazione sociale,
organizzazioni del terzo settore ed anche semplici cittadini; sono stati coinvolti nel processo di restituzione e
condivisione dei risultati raggiunti sia in termini di restituzione di quanto elaborato, sia soprattutto diimpatto
dell'elaborato sulle reali programmazioni poste in atto dagli ambiti territoriali.

Il gruppo di lavoro, costruito attraverso la selezione di valori comuni, esperienze e aspettative, & stato guidato
nella realizzazione di uno schema SWOT, utilizzato come riferimento per le fasi successive.

Dalle risposte fornite e discusse tra i partecipanti sono state selezionate le criticita pilt rilevanti per definire la
costruzione dell’albero dei problemi su cui operare per trovare soluzioni utili.

Infine, attraverso I'analisi degli obiettivi emersi durante il laboratorio di discussione, i partecipanti hanno
individuato lo scopo del progetto.

L’aspetto che ha visto una maggior coinvolgimento dei partecipanti é stato, sicuramen te, quello relativo alla
rappresentazione dei problemi della cittadinanza. il cluster scelto dal gruppo costituito & stato “Vicinanza e
coinvolgimento delle persone per un rapporto alla pari”.

Inoltre é stato ristretto il target di riferimento individuando un ambito pitl circoscritto e definito: “Famiglie
con ragazzi di 12-15 anni in possibile poverta educativa a scala di quartiere per la cura della salute comune”.

La parte finale del percorso é stata dedicata all'illustrazione di un Awiso pubblico relativo al finanziamento
di progetti per il contrasto della poverta educativa “Educare in comune” nell’ottica di presentare la proposta
elaborata dai partecipanti all'iniziativa con il supporto della rete composta dagli enti locali presenti sul
territorio che hanno espresso la disponibilita a collaborare.

2 Nome dei Referenti dell’organizzazione responsabile e che beneficia del contributo della Reglone Puglia
Antonio Cocco - Presidente Cooperativa Sociale Frequenze

Email: a.cocco@reteoltre.it

tel.: 0881.331373

Convenzione sottoscritta in data 4/5/2020

'3 Nome dei Referenti Politici e tecnici delle varie organizzazioni partecipanti
S/ ALLEGA FILE EXCEL CON DATI DEI PARTECIPANTI

'4 Oggetto del processo e organizzazione proponente

Oggetto del processo partecipativo & 1a realizzazione di un’analisi delle necessita territoriali
connesse alle tematiche sociali in un’ottica propositiva. Condividere e discutere punti di forza
e debolezza dei servizi della provincia di Foggia per cercare di migliorare e innovare.

1l processo & promosso dalla Cooperativa Sociale Frequenze, start up innovativa a carattere
sociale

Il percorso partecipativo vuole affermare il principio di autocostruzione dei servizi sociali,
a partire dalla prossimita ai fragili, con un processo su piattaforma digitale collaborativa per
organizzare e realizzare nuovi servizi.

Nel processo i cittadini, le imprese € il Terzo Settore sono stati al tempo stesso testimoni
privilegiati per la scansione delle problematiche e fautori delle soluzioni.

Il risultato del percorso & stato sottoposto agli ambiti territoriali sociali della provincia di
Foggia, decisori ultimi dell'utilizzo dei prodotti del processo.

L'organizzazione proponente del processo & la cooperativa sociale Frequenze, startup
innovativa a carattere sociale.



i5 Obiettivi originari del processo e risultati ottenuti fino ad ora

Obiettivi generali del processo sono:

- affermare il principio di autocostruzione dei servizi sociali, a partire dalla prossimita ai fragili,
con una piu chiara consapevolezza dell’offerta, del terzo settore e delle imprese;

- comprendere i vuoti, i bisogni, a partire dai problemi, per organizzare e realizzare nuovi
servizi;

- elaborare mappe partecipate di contenuti, valori e servizi, ai fini dalla concertazione sociale
per le politiche sociali da porre in essere, da mettere a disposizione dei diversi tavoli e cabine;
- contribuire alla costruzione di una cittadinanza generativa;

Nel periodo di riferimento della presente relazione (maggio- settembre 2020) sono stati
raggiunti gli obiettivi prefissati per la prima fase, sono stati infatti realizzati n. 3 laboratori
online con i seguenti obiettivi:

LAB 1 - Condivisione del percorso

lancio della campagna di partecipazione e di comunicazione, analisi partecipata degli
stakeholder, descrizione delle identitd pensanti dei 7 cappelli e degli strumenti digitali
utilizzati;

- lancio del questionario online per I'analisi degli stakeholder e peril Team Canvas

LAB 2 - Analisi partecipata degli stakeholder

Condivisione del Team Canvas;

Sviluppo e controllo dell’analisi degli stakeholder.

LAB 3 - Lo scenario dei servizi sociali territoriali

Analisi SWOT partecipata (raccolta dati mediante questionario online, decodifica, laboratorio
online su piattaforma Zoom e Mural, restituzione digitale).

LAB 4 - Avvio del Laboratorio GOPP (con condivisione della SWOT partecipata) - Fase di
Analisi

Workshop di identificazione: analisi dei problemi: definizione dell'entita. “Quali problemi
impediscono alle persone fragili (beneficiarie) di orientare le politiche sociali territoriali?”
Brainstorming online con scrittura istantanea dei discorsi.

lancio del questionario di analisi dei problemi.

LAB 5 - Laboratorio GOPP - Fase di Analisi: definizione dell'albero dei problemi

“Quali problemi impediscono alle persone fragili (beneficiarie) di orientare le politiche sociali
territoriali?” Brainstorming su piattaforma Zoom e Mural.

LAB 6 - Laboratorio GOPP - Dall’analisi al progetto: albero degli obiettivi, individuazione degli
ambiti di intervento.

Scelta dell’ambito di intervento. Piattaforma Zoom e Mural.

LAB 7 - Laboratorio GOPP - Fase di progetto

Definizione del Quadro Logico di un progetto pilota di politica sociale territoriale (Obiettivi generali,
obiettivo specifico, risultati, attivita chiave, indicatori). Piattaforma Zoom e Mural.

LAB 8 - Co-design di attivita chiave fondate sui beneficiari -

Canvas del prototipo. Piattaforma Zoom e Mural. Laboratorio online per approfondire e precisare
gli elementi componenti di un servizio sociale di tipo sartoriale.

LAB 9 - Condivisione dei risultati del processo partecipativo

Incontro online per la condivisione delle esperienze: i partner e 'emersione generativa dei risultati.
Raffronto con caso concreto di candidatura del progetto ideato al bando “Educare in Comune” Dip.
per le Politiche della Famiglia

'6) Durata del processo



La durata del progetto, inizalmente di 6 mesi, a causa delle restrizioni dovute allo stato
emergenziale legato alla pandemina, ¢ stata prorogata dalla Regione Puglia e ha avuto una
durata di 13 mesi.

7) staff del progetto .

Fedele Congedo - Formatore e facilitatore del processo partecipativo

Francesca Capacchione - responsabile comunicazione del progetto

Guabriele Mansolillo - operatore comunicazione online

Francesco Mansolillo - Professionista per lo svolgimento del processo partecipativo
Gianlua Scaringi - Esperto progettazione e monitoraggio

'8) Partnership coinvolte nel processo partecipativo e s

I partner individuati durante la presentazione della proposta progettuale sono stati invitati a
partecipare al processo, ma la rosa delle partecipazioni si & estesa anche ad altre realtd non
coinvolte in fase di progettazione. Cid che si rileva dalla partecipazione ottenuta nei primi tre
laboratori & la difficolta nel coinvolgere le Amministrazioni e la cittadinanza, mentre pil facile
coinvolgere realta associative o gestori di servizi. Le realta pitiattive che hanno preso parte agli
incontri sono le seguenti:

ENAC Puglia, Aps Auser, Associazione Sani stili di vita, Asp Castriota Corroppoli, Cooperativa

Sociale Louis braille ,Cooperativa Sociale I Semi, Rete Oltre, Euromediterranea, Cooperativa
sociale Altereco, Fratelli della stazione, Cooperativa sociale Ortovolante, Cooperativa Sociale
SocialService, Cooperativa Sociale Non solo social, Ambito territoriale di Lucera, Ambito
territoriale di Cerignola, Associazione Fare Ambiente Puglia, Comune di Foggia, Fondazione
Casa di Riposo San Giovanni di Dio ONLUS, Cooperativa Sociale SMI, Provincia di Foggia,
Cooperativa Sociale Un sorriso per tutti, Associazione "Impegno Donna", A.p.s. Promart Social,
UIL Foggia

11) Fasi del processo e attivita realizzate

N. LABORATORIO DATA ORARIO

1 22 LUGLIO 2020 10:30-12:30
2 29 LUGLIO 2020 10:30-12:30
3 30 SETTEMBRE 2020 16:00 - 18:00
4 28 OTTOBRE 2020 16:00 -18:00
5 23 NOVEMBRE 2020 16:00-18:00
6 30 NOVENMBRE 2020 16:00 -18:00
7 10 DICEMBRE 15:30-17:30
8 21 DICEMBRE 2020 16:00-18:00
9 08 GENNAIO 2021 16:00-18:00
CONVEGNQ CONCLUSIVO 17 Giugno 2021 17.00-19.00

12) Metodologie e strumenti partecipativi

A causa delle misure per il contenimento e gestione dell’emergenza epidemiologica da COVID -18, si &
pensato di tenere gli incontri del laboratorio utilizzando la modalita online e nello specifico avvalendosi



dunque di strumenti sostitutivi a quelli utilizzati tradizionalmente durante lo svolgimento di laboratori in
presenza.

Sono stati invitati all'incontro on line tenuto sulla piattaforma zoom, gli attori del processo partecipativo o i
loro rappresentanti, che hanno avuto accesso al laboratorio tramite registrazione a titolo gratuito sul sito
event brite,

Gli incontri laboratoriali del processo partecipativo sono stati 9, pensati inizialmente di una durata di 180
minuti circa ma vista la modalita di attuazione degli stessi la durata & stata di 120 minuti al fine di
mantenere alto il livello di attenzione e interazione dei partecipanti,

Gli strumenti utilizzati sono stati i sequenti:

Piattaforma zoom per I'attuazione dei laboratori;

Piattatorma mural per lo sviluppo e la creazione del progetto e la condivisione divalori, esperienze e
proposte da parte dei partecipanti;

Moduli google form per avanzare problemi e proposte;

Le metodologie utilizzate hanno permesso di svolgere il processo in coerenza con gli obiettivi individuati e
hanno permesso ai partecipanti di rendersi parte attiva del processo stesso.

113) Comunicazione

Le attivita realizzate dalla comunicazione:
o elaborazione di unlogo di progetto per rendere maggiormente identificabile il progetto;
¢ Inserimento dei dettagli del progetto sul portale Puglia Partecipa;
¢ Inserimento degli eventi sul portale Puglia Partecipa;
o racconto del processo sul blog del progetto sul portale Puglia Partecipa
» creazione di una mailing list che, a partire dalla rete di partenariato e ampliandosi ai
contatti suggeriti dai partener stessi, ha raggiunto circa 200 persone attraverso l'utilizzo
del software mail chimp e con I'invio di una mail graficizzata con i loghi del progetto per
ogni laboratorio;
o recall telefonici;
o redazione ed invio di comunicati stampa per l'avvio del progetto e invito alla
partecipazione;
o gestione delleiscrizioni ad ogni laboratorio attraverso il software Event brite con pagina
personalizzata con i loghi del processo;
o realizzazione di slide sul processo partecipativo illustrate durante il primo laboratorio;
o diffusione tramite social network delle notizie relative allo svolgimento del processo,
con post di invito a partecipare per ogni laboratorio e successivo post di racconto di ogni
incontro tenuto corredato da fotografie;
o creazione di gruppo facebook e gruppo telegram con i partecipanti;
e organizzazione del convegno conclusivo;
¢ impostazione grafica del report di progetto;
o realizzazione gagets del progetto - borracce graficizzate coni loghi, titolo del progetto e
codice QR di rimando al portale Puglia Partecipa.
Le attivita di comunicazione sono andate di pari passo con le metodologie di attuazione del
laboratorio, gli strumenti che hanno dimostrato avere poco riscontro sono stati i gruppi
facebook e telegram.
Si allega alla presente relazione rassegna stampa del progetto, logo, slide di presentazione del
piano di comunicazione.

14) Partecipanti e loro grado di soddisfazione



Il numero di partecipanti presenti ai primi tre laboratori sono statii seguenti rilevati dai file
excel estratti dalla piattaforma su cui si & tenuto il processo:

55 part. 1 lab

35 part. 2 lab

19 part. 3 lab

26 part. 4 lab

13 part. 5 lab

12 part. 6 lab

16 part. 7 lab

16 part. 8 lab

20 part. 9 lab

I primi laboratori sono stati quelli pit partecipati, negli incontri successivi c’¢ stato un calo
delle presenze.

Durante i laboratori si & andato a stabilire un gruppo stabile di partecipanti che ha preso parte
attiva a tutto il processo.

I partecipanti alla restituzione fatta durante i laboratori si sono detti soddisfatti del grado di
partecipazione e interazione del laboratorio e dell’esperienza generale,

I dati di partecipazione sono stati monitorati attraverso un’indagine di partecipazione agli incontri, di
registrazione agli stessi e la realizzazione di un questionario di monitoraggio sulla piattaforma Puglia
Partecipa.

15) Ostacoli superati e questioni aperte

Il grande ostacolo che la cooperativa ha dovuto affrontare nella gestione di questa prima fase
cel percorso ¢ stato rappresentato dallo stato emergenziale dovutoalla pandemia in corso.
L'ostacolo & stato superato riprogettando le azioni per poter tenere il laboratorio in modalita
online.

Attraverso la partecipazione assidua di persone appartenenti a diverse realt, & stato in parte
superato il problema dello scambio interpersonale, andandosi a creare un clima molto
collaborativo e propositivo.

Resta aperta la questione del convegno conclusivo che la cooperativa Frequenze avrebbe voluto
realizzare in presenza per poter restituire ai partecipanti, alla cittadinanza e alle istituzioni il
risultato di questo progetto in una modalitad pilt diretta, ma visto il protrarsi dello stato
emergenziale dovra essere tenuto in modalita a distanza, con uno scambio interpersonale e
relazionale che diviene pit difficoltoso.

16) Replicahilita e sostenibilita del processo :

Il metodo e gli strumenti utilizzati per il coinvolgimento e il funzionamento del processo sono a nostro
parere replicabili e sostenibili anche in altri contesti intesi sia come luoghifisici che tematici. Si ritiene,
infatti, che la metodologia possa essere svincolata dai contenuti propostied analizzati ed applicata a
numerosi altri contesti.

17)Memoria del percorso partecipativo

Memoria del percorso & rappresentata da:

logo del progetto;

rassegna stampa relativa all'avvio del percorso partecipativo, gii inviata con la precedente
relazione;

comunicazione su pagina dedicata al progetto sul portale PugliaPartecipa;

attivita social, testi e immagini, pubblicate sulla pagina facebookdella cooperativa Frequenze;



elaborati mural creati durante i laboratori:
Registrazione video di tutti gli incontri partecipativi;
report di racconto del processo e della proposta elaborata,

18) Rendiconto economico-finanziario delle risorse impegnate

{allegare una tabella con indicazione delle principali vaci di coste comprensive di VA, delle differenze con i
preventivi iniziali e di chi ha sostenuto i costi, separando le spese caricate sull'eventuale finanziomento
Regionale da quelle sostenute da altri soggetti). Per la rendicontazione di personale e volontari fornire tutti
gli elementi utili a verificare la conformita con guanto indicato nell’Awiso. In caso di scostamenti dei costi
previsti, indicare le motivazioni,

RENDICONTO ECONOMICQ - FINANZIARIO

Vol principall di
costo

a) Costo
preventivato
nelfa richiasta di
sostegno

b} Costi effettivi
ad oggi

¢) Notasu
eventuali
variazionidei costi
preventivati o
nuove voci

inserite

d) Soggetto/i che
ha/hanno
sostenuto tali
costi

a) Oneri per la
gestlone

2000,00

b) Oneri perla
progettazione ed
il monitoraggio

500,00

2.500,00

2.500,00

Freguenze

c) Oneri per la
formazione

1.000,00

d) Oneri perle
forniture di servizi
finalizzati allo
svolgimento dei
processi
partecipativi

7.000,00

8.000,00

8.000,00

Frequenze

e) Oneri per la
comunicazione

9.000,00

9.000,00

9.000,00

Frequenze

f) Oneri per
affitto,
assicurazioni e
noli perlo
svolgimento del
processo

g) Oneri per
I'acquisto di beni
deperibili perlo
svolgimento del
processo

h} Oneri per
"acquisto di beni
materiali

500,00

500,00

500,00

Frequenze




RIEPILOGO SINTETICO € % Eventuali risorse impegnate
variazioni

Costo totale proposta 20.000,00 100 20.000,00

Cofinanziamento 4.000,00 20 4.000,00

proponente/partner

Contributo regionale 16.000,00 80 16.000,00

assegnato

19)Elenco dei giustificativi di spesa da allegare
In conformitda con quanto previsto dall’Avviso

- Fattura nWOREIDS07:2020xhgapaCRIBNSTRE <

- Copia del bonifico effettuato in data QEiSE®Ial conto corrente n. I (Istituto di credito
INTESA SANPAQCLO) e successivo rimborso del lSsh@sdoR@siab conto corrente SREE0HIE dedicato al
progetto (NtitutominreoBNNGAuEHGA)

- Estratti conto da cui si evince il pagamento effettuato dal contaoy il ESESERBRGN  poi

successivamente rimborsato dal conto di GiNGIEENER, conti entrambi intesati alla cooperativa

Frequenze.
- Relazioni e time sheet di GEpSCEHIGHSEIaNoESS:
- Documento di identitd, Contratto e Curriculum Vitae di Copatehionefmancesen

- Fattura (SHISFTEODNION0 Ji Congedoketsls
- Copia del bonifico effettuato in data 2es0@EB880 dal conto corrente NINISSUSEENstituto di credito

SANCAETIER

- Estratto conto da cui si evince il pagamento effettuato dal conto di BANCASETICH

- Relazioni e time sheet di@ENFeHoREER:
- Documento diidentita, Contratto e Curriculum Vitae di GOWESUERSH| o

- Fattura eESSIOBNIZE020 || GONESHOFETER
- Copia del bonifico effettuato in data US=I2SE0R® dal conto corrente QUEIMBBYIIBY!stituto di credito

BANCAETICAY

- Estratto conto da cui si evince il pagamento effettuato dal conto di CHRFEREERE:

- Relazioni e time sheet di ungesimisdeien
- Documento di identita, Contratto e Curriculum Vitae di CONFEHSFEEER

- Fattura uuisehISOTI0% | eonEEUBEEHEL

- Copia del bonifico effettuato in data 16ESWEEIBJal conto corrente ngEESEUOIIN |stituto di credito
8ANCA ETICA)



Estratto conto da cui si evince il pagamento effettuato dal conto di STENING

Relazioni e time sheet di Cumaianiuies

Documento di identita, Contratto e Curriculum Vitae di (e

Fattura n. 1 del 12-05-2021 di eliefuidaee
Copia del bonifico effettuato in data WMENMES dal conto corrente rEINEMMESNNNYstituto di credita

Estratto conto da cui s1 evince il pagamento effettuato dal conto di ¥ NGTEREEEA

Relazioni e time sheet di GEE_G_—_———
Documento di identita, Contratto e Curriculum Vitae di G NG—_

Fattura uekeeeteigaes | SRR

Copia del bonifico effettuato in data SENNMINEEN:! conto corrente . QMR odicato al progetto
(Istituto di credito @uR.
Estratti conto da cui si evince il pagamento effettuato dal conto SRR

Relazioni e time sheet di (epasinaam——
Documento di identita, Contratto e Curriculum Vitae di Gl

EO .

Fattura n. 5 del 29-11-2020 di CRREREEGEGENN o »

Copia del bonifico effettuato in data 3§yiiiaildal conto corrente ngisilil dedicato al progetto
{Istituto di credito BANCA ETICA)

Copia del pagamento dell’F24 per la ritenuta d’acconto pari a al 20% della nota compenso di (RGNS
i

Estratti conto da cui si evince il pagamento effettuato dal conto di Ryl

Relazioni e time sheet di Cu——

Documento di identita, Contratto e Curriculum Vitae di Ma

Busta paga di Maggio 2021 - (uuiN
Copia del bonifico effettuato in data GRS della hyE————EEEN. — S
F24 mese di Maggio 2021

Ordine di servizio iy

Costo orario Maggio 2021 :
Relazione Maggio 2021



Time sheet Maggio 2021
Estratto conto da cui si evince il pagamento effettuato dal conto di AR

Busta paga di Giugno 2021 - SRR
Copia del bonifico effettuato in data 13-07-2021 della Busta paga di Giugno 2021 (i
F24 mese di Giugno 2021

Ordine di servizio SN

Costo orario Giugno 2021

Relazione Giugno 2021
Time sheet Giugno 2021
Lista movimenti da cui si evince il pagamento effettuato dal conto CENENRUERNTEN

Fattura n, 3 del 28-06-2021 di GRS
Copla del bonifico effettuato in data QinSidsi@i§ dal conto corrente (ENENEAEE dedicato al progetto

(Istituto di credito CHENEEINANY

Lista movimenti da cui si evince il pagamento effettuato dal conto d EEEG—_—_—_G_
Relazioni e time sheet di GEE—_——_——_—_—_—_——

Proroga contratto Cuu———

Fattura n, 66 de] 29-06-2021 di NEENEGEG_N :
Copia del bonifico effettuato in data Ginfiligiiis dal conto corrente /ARSI dedicato al progetto

{Istituto di creditoGuiniduiigh)

Preventivi

Lista movimenti da cui si evince il pagamento effettuato dal conto di RN

Fattura n RGN | QEEmmand
Copia del bonifico effettuato in data giplgiii@l dal conto corrente I, i cato al progetto
(Istituto di credito BN A)

Preventivi

Lista movimenti da cui si evince il pagamento effettuato dal conto di .

Fattura n. FBADS-677-101451529 del 16-06-2021 di FaceBook
Estratto conto da cui si evince il pagamento effettuato dal conto di GGG



- Fattura n. FBADS-677-101452435 del 16-06-2021 di FaceBook
- Estratto conto da cui si evince il pagamento effettuato dal conto di Oiniies

- Fattura n. 49 del 30-06-2021 di ENE—G_GG.

- Copia del bonifico effettuato in data AN d2) conto corrente n QRGP . dedicato al progetto
(Istituto di credito B Aty

-~ Lista movimenti da cui si evince il pagamento effettuato dal conto di LT

- Documento di traporto

20)Elenco degli eventuali allegati alla Relfazione Finale

- Allegato 3 - Attestazione del legale rappresentante

- Allegato 5 - Domanda di pagamento

- Allegato 6 - Prospetto di rendicontazione analitica delle spese sostenute

- Allegato 7 — Scheda riepilogativa dei documenti giustificativi di spesa, presentati e allegati
- Allegato 11 - Proposta partecipata.

- Carta Identita Rappresentante legafe

- Dichiarazione di copia conforme

- Documentazione fotografica attestante avanzamento progettuale

- Report del processo e della proposta pertecipativa

- File excel con nomi dei Referenti Politici e tecnici delle varie organizzazioni partecipanti

Zofefzozn



